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PORTUGAL - um pais com longa hlstorla

*Motivos para conhecer a historia de Portugal:
— ¢ empolgante e densa (leitura sugerida: “The first global village:
How Portugal changed the world” de Martin PAGE)
— favorece vinculos de amizade que complementam negocios
— explica a cultura do povo, seus “sonhos de consumo” e o estilo
do relacionamento

*Algumas das possiveis caracteristicas do povo portugues:
— sentimento de 1identidade com generalizada a¢ao internacional
— formalismo: cerimonia, uso de titulos, atencao com pronomes
— literalidade: o peso das palavras € a importancia das intengoes
— habilidade para negociar, comercializar € empreender
— confianca e respeito geram um acolhimento espetacular!

. FT PROBATUS®
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Idioma portugués e em Portugal

*Escreve-se praticamente da mesma forma
—pronuncias portuguesas podem ser dificeis para os brasileiros
(portugueses teriam sido “intérpretes’” na construcao de Brasila)
—“perceber” que ha palavras com sentido distinto e constrangedor
*Cuidado com piadas, irreveréncias e intimidades
—humor tem relacao com o contexto
—atenc¢ao para nao desrespeitar diferencas culturais
*Reflexos empresariais do acordo ortografico
—facilita comércio exterior com mercado lusiada (ex.: rotulos,
propaganda, comércio de publicagdes € material de ensino)
—processo bem mais facil e menos sentimental para o Brasil

www.probatus.com.br ENCOMEX - 16 de Abril de 2008 www.brasilportugal.org.br
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Relacoes entre

* Portugal tem muito afeto pelo Brasil - paixao mesmo
—modo descontraido e alegre do Brasileiro (“deixa a vida me levar™)
—encantamento com a beleza natural e a mistura cultural
—novelas difundiram “culturas brasileiras”

* UE com Presidéncia Portuguesa no 2. semestre 2007
—Brasil, parceiro estrateégico da Unido Européia
—Tratado de Lisboa: um delicado e importante consenso
—Cimeira UE-Africa

» Africa e Asia estiveram sempre na mente de Portugal
—muitos investimentos em Africa, assim como noticias de 14
—relacionamento antigo com India (Goa), Japdo, China e Timor
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Beneficios para empresas
com comeércio exterior

* aumento de mercado para produtos especificos

» utilizacdo da capacidade ociosa com mercado maior

« amplia¢ao da rede de fornecedores

* melhores condi¢des de acesso a mercados de capitais
 estimulo para a 1novagao

e argumento para ter apoio de centros publicos de P&D
 parcerias considerando vantagens competitivas

HENRIQUES DE BRITO, Marcelo; “Crise e Prosperidade Comercial, Financeira e Politica”, Probatus, 2003.
Quadro 5.4-1 do Topico 5.4.4 no Capitulo 5, pagina 397 (edigao 2003).
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Beneficios para governos
com comeércio exterior

 entrada de divisas para honrar pagamentos internacionais
* geracdo de emprego ¢ de renda

 obtencao de produtos nao existentes no pais

e atenuacao dos efeitos adversos de oligopolios internos
 divulgacao de marcas de empresas € do pais

e estimulo para outras empresas nacionais exportarem

e estabelecimento de vinculos de amizade com paises

HENRIQUES DE BRITO, Marcelo; “Crise e Prosperidade Comercial, Financeira e Politica”, Probatus, 2003.
Quadro 5.4-1 do Topico 5.4.4 no Capitulo 5, pagina 397 (edigao 2003).
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Notas sobre produtos no mercado externo

. FT PROBATUS®

*Mercado externo nao ¢ mera extensao do mercado interno

*Exportar produto com diferencial
—aspectos culturais e legais na produc¢ao € no consumo
—produto patenteado para solu¢des mais eficazes ou comodas
—produto inexistente no mercado alvo (ex.: frutas)
—promo¢ao da marca € do pais complementam divulgagao das
caracteristicas do produto (vinho do Porto - cachaca do Brasil)
—agregar valor com servigos

*Atencao com diferencial de preco e condigoes comerciais
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Concorréncia ¢ cada vez mais global

« Concorrente pode ser outro pais estrangeiro
* UE define regras comerciais e politica monetaria
e Cambio favorece a China: suas exportacoes € reservas

Data 15Jul | 14 Out | 13Jan | 13 Abr | 14Jul | 13 Oct | 15Jan | 13 Abr | 13 Jul | 150ut | 15Jan | 11 Abr
2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007 2008 2008

yuan 8.28 8.09 8.07 8.02 8.00 7.90 7.79 7.72 7.57 7.51 7.24 7.01
per USS
yuan 9.97 9.78 9.79 9.71 10.11 9.88 10.08 10.45 10.44 10.67 10.74 11.10
per €

Fonte: www.bcb.gov.br

 Reflexades:
A quem interessa que o Yuan se valorize frente ao USS e
se desvalorize frente ao Euro? Quem ¢ prejudicado?
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Qual seria a taxa de cambio “Justa” ¢
qual serla a Varlagao camblal “correta”"

FT PROBATUS®

Cﬁtat;éﬂ em ﬁm%efe perzudd vuan/us e
i S el s R R SRS g 27706 "

Jan . Jan . ﬂut n Nw dFev Fev Ahr.
1957 1970 1980 1986 1994 2001 2008
Funte FMI;’IFS Bluumberg e ‘u‘atnr Data No dsa 19;’04.-’138
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Fonte: Valor Economico, 11 de abril de 2008, Caderno Financas, pagina C6
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Variacao cambial Real frente ao US$ Euro

—&— Variagao cambial mensal (US$ como referéncia)

20% T Nenhuma varia¢do cambial - 20,0%
o - - -O- - - Variacdo cambial mensal (EURO como referéncia)

10% = 10,0%
Variacao Q9. S ) R & 0 ¢ O 4 Variacao
cambial0% -wf %, BRI hgeT 3 : XA N T & (PRI v T %9%ambial
mensal i, O " | ~ mensal

-10% + -10,0%

-20% -20,0%

-30% i i i i i i i i i -30,0%

ul-98  ul-99  jul-00 jul-01 jul-02 jul-03 jul-04 jul-05 jul-06 jul-07  jul-08

Dados para taxa de cambio na pagina do Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br)
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Variacdo cambial e prémio nominal

Brasil - Efeito da Politica Monetaria
—e— Variagao cambial mensal US$

FT PROBATUS®

20,0% -+ ---0--- Taxa de juros relativa (EUA como referéncia) - 3,0%
©
© 9 159 €
@ 10,0% 1 0 ¢ ’ @
() Ct £
E [ f20% &
_g 0,0% 3 . R . . . . v . — E
£ 115% &
© )
9 .10,0% - o
(o) q P
S + 1,0% 3,
g 3
"= -20.0%
<>u 20,0% Losw g
®
|_
30,0% ™+ 0,0%

Dados para taxa de cambio: Jornal do Commercio e Banco Central do Brasil

Dados para taxas de juros: Conjuntura Econdmica FGV e Banco Central do Brasil
HENRIQUES DE BRITO,. Marcelo; “Crise e Prosperidade Comercial, Finanqeira e Politicgl”, Probatus, 2003.
Atualizagao da Flgura 4.6-4 da Sggﬁo 4.6 no Capitulo 4, pagina 327 (edi¢cao 2003).
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Dicas nas viagens ao exterior

*Obter 0o maximo de informacgodes no pais € na internet
—conjuntura internacional
—sobre demanda e concorrentes (mercado-alvo)
—aspectos culturais ¢ comportamentais

*Elaboragao de um programa

—datas mais apropriadas (ter um evento chave)

—condigoes de hospedagem ¢ deslocamento dentro de orgamento
—documentos € amostras a levar, vistos, vacinas e seguro-saude
*Bagagem

—bons e muitos cartdes de visita (ingl€s ou 1dioma local, melhor)

—prospectos, apresentacoes em power-point, padroes de contrato

—notebook, mq. fotos e gravador (registrar a saida na alfindega)

—roupa condizente com os locais € com o clima

*““Dever de casa” na volta
—enviar o que prometeu, redigir relatorio, manter contato

. FT PROBATUS®
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Sugestoes de alguns sites com informacoes
sobre as relacoes Luso-

www.braziltradenet.gov.br
(Portal de Promocao Comercial do Ministério das Rela¢des Exteriores)

www.icep.pt ou www.portugalglobal.pt
(Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal)

www.brasilportugal.org.br
(Conselho das Camaras Portuguesas de Comércio no Brasil)

www.ciep.org.pt
(Confederacao Internacional dos Empresarios Portugueses)

www.portugaldigital.com.br
(Comunicacdo Empresarial Luso-Brasileira)

www.agencialusa.com.br ¢ www.lusa.pt
(Agéncia de Noticias de Portugal)

WWW.Itp.pt (Radio e Televisio de Portugal)
www.embaixadadeportugal.org.br
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Informacoes Basicas da
Camara Portuguesa Com. e Ind. Rio de Janeiro

* Fundada em 16 de setembro de 1911
* Primeira Camara Portuguesa de Comercio no estrangeiro
* Promove eventos e contatos de brasileiros e portugueses
» Orgdo de informacdo comercial, turistica, cultural e social
* Recebeu varias medalhas e honrarias por seus relevantes

servigcos prestados ao Brasil € a Portugal

CONTATOS
Av Graca Aranha 1, 6°andar, CEP 20030-002 Rio de Janeiro - RJ

Tel/Fax: 2533-4189 / 2563-4099
contato(@camaraportuguesa-tj.com.br
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‘Formacio Marcelo Henriques de Brito

—Graduado em Administracao pela Universidade Mackenzie SP, recebendo o “Prémio de Mérito
Académico em Administracao” do Conselho Regional de Administracio Sao Paulo (CRA-SP)

—Aprovado no Exame de Habilitacao de Corretores de Seguros da FUNENSEG; possui a
Certificacao Profissional ANBID CPA-20 e CPA-10 (Associacido Nacional de Bancos de Investimento)
e também concluiu Curso Técnico em Transacoes Imobiliarias (Lei 6530 - Corretor de Imoveis)

—Doutorado em Engenharia Quimica pela Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL)
com diploma revalidado pela UFRJ

—Graduado em Engenharia Mecanica pela UFRJ

—Fluéncia em inglés, francés, alemio e espanhol.

*Atuacao profissional

—Experiéncia em vendas, projetos e P&D industrial em diversas empresas.

—Trabalhou e estudou na Suica durante 5 anos e meio.

—Freqiuientou cursos no Brasil e no exterior em administracio, gestao ambiental, financas,
comércio exterior e informatica. Proferiu palestras e publicou trabalhos no Brasil e no exterior.

—Participa de diversas associacoes de empresarios e profissionais liberais, tendo sido eleito em
maio de 2003 e reeleito em maio de 2005 e 2007 para o Conselho Diretor da Associacao
Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ). Participa da Camara Portuguesa e da Camara Alema.

—So6cio da PROBATUS cuja missao é:

“Apresentar e promover solucoes globais em processos empresariais”.

—Autor de “Crise e Prosperidade Comercial, Financeira e Politica”, lancado em 2004 na ACRJ

(mais informac¢oes em www.probatus.com.br). Contato em probatus@probatus.com.br.
www.probatus.com.br ENCOMEX - 16 de Abril de 2008 www.brasilportugal.org.br
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